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ODPOWIEDZI ZAMAWIAJACEGO NA PYTANIA WYKONAWCOW,
MODYFIKACJA WARUNKOW ZAMOWIENIA

Sygnatura postepowania: 1100/AW00/ZE/KZ/2017/0000131810
Sygnatura pisma: DL/LZ/AM/2018/146

ENEA S.A. w postepowaniu regulaminowym, o udzielenie zamdwienia, ktérego przedmiotem jest:

Swiadczenie na rzecz Enea S.A.
ustug operacyjnego doradztwa biznesowego

dziatajgc na podstawie pkt. 1.12. oraz 1.13. Warunkédw Zamdwienia udziela odpowiedzi na pytania
Wykonawcow:

Lp. Treé¢ pytania

1. Prosze o podanie przewidywanej liczby godzin doradztwa.

Podanie liczby godzin doradztwa na tym etapie nie jest moZliwe. Przedmiot zamowienia
bedzie realizowany wylgcznie na podstawie zleceri Zamawiajacego. Szczegotowy zakres prac
Odp. | dla poszczegdinych zleceri bedzie okreslany w trakcie realizowania Umowy Ramowej, przy
czym zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej, terminy i warunki realizacji zleceri bedg
uzgadniane wspolnie przez Zamawiajacego i Wykonawce.

W zwigzku z okresleniem przez Panstwa maksymalnej kwoty umowy ramowej, tj. 816 tys. zi
2. netto, zwracamy sie z wnioskiem o zmniejszenie wysokosci wymaganej polisy z 5 min zt do
2 min zh.

Majac na uwadze standardy przyjete przez Zamawiajgcego, Zamawiajacy nie przewiduje
obniZzenia wysokosci sumy ubezpieczenia wynikajacej] z dokumentu ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem
zamowienia.

Odp.
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§ 2 ust. 1 Umowy Ramowej nie przywiduje mozliwosci zmiany czionka zespotu Wykonawcy w
przypadkach niezaleznych od niego, np. choroby, rozwigzania umowy itp. ChcielibysSmy prosic¢
o potwierdzenie, ze w takiej sytuacji Zamawiajacy nie odmoéwi zgody, o ile Wykonawca
zapewni, iz osoba zastepujaca bedzie miata podobne kwalifikacje.

Odp.

Zamawiajgcy pozostawia sobie prawo do akceptacii nowego czfonka zespotu Wykonawcy.
Warunkiem ewentualnej zmiany czfonka zespotu Wykonawcy jest, aby miat on co najmnief
takie same kwalifikacje jak osoba zastepowana.

Propozycja modyfikacji do § 10 Umowy Ramowej

§ 10 Umowy Ramowej odnosi wysokos¢ kar do catkowitego, dodatkowo potencjalnego
budzetu, przewidzianego dla przedmiotowej umowy. ChcielibySmy zaproponowaé
kazdorazowe odniesienie procentowe kar do wynagrodzenia przewidzianego za dane Zlecenie,
co wydaje sie rozwigzaniem adekwatnym i wiasciwym.

Zamawiajgcy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

Propozycja modyfikacji do § 10 Umowy Ramowej

§ 10 Umowy Ramowej nie przewiduje tacznego ograniczenia odpowiedzialnosci Wykonawcy z
tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania danego Zlecenia do 100 % jego wartosdi,
co wydaje sie rozwigzaniem adekwatnym i wiasciwym.

Odp.

Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowey.

Kryteria oceny ofert w ramach warunkéw zamowienia, Zafgcznik nr 1 i 7 do warunkéw
zaméwienia, § 4 ust. 2 Umowy Ramowej oraz zatacznik nr 2 do umowy ramowej odnoszg sie
jedynie do czionkéw zespotu Wykonawcy z obszaru biznesowego oraz technicznego. Czy we
wskazanych misjach nie powinno by¢ rowniez odniesienia do czionkéw zespotu Wykonawcy z
obszaru transakcyjnego? Jedli nie, czy nalezy zaktadad, ze Zamawiajacy oczekuje, iz stawki z
obszaru biznesowego bedg obejmowaé zaréwno doradztwo biznesowe, jak i doradztwo
transakcyjne?

Intencig Zamawiajacego byto, iZ stawki z Obszaru Biznesowego powinny obejmowac zarowno
doradztwo biznesowe, jak i doradztwo transakcyjne. W zwigzku z powyzszym, w celu
unikniecia watpliwosci, Zamawiajacy doprecyzuje:

- punkt 13 Warunkow Zamowienia,

- zatacznik nr 1 — Formularz oferty do Warunkow Zamowienia

- oraz § 4 ust. 2 Umowy Ramowej

- oraz zafgcznik nr 2 do Umowy Ramowej.
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W zalgczniku do ,Arkusza z pytaniami Wykonawcy” zatgczamy propozycje zmian do wzoru
Umowy Ramowej — ze zmianami w trybie $ledz zmian.

. | umowy (w stosownych komentarzach), otrzymanej od Wykonawcy. Umowa z odpowiedziami

Zamawiajgcy zawart odpowiedzi do proponowanych zmian bezposrednio w tresci projektu

Zamawiajgcego stanowi zatgcznik do ninjejszego formularza.

Propozycje zmian do projektu Umowy na ~Swiadczenie na rzecz Enea S.A. ustug operacyjnego
doradztwa biznesowego.” do § 2 ust. 4. Czy Zamawiajacy zgadza sie na wydtuzenie terminu
ustosunkowania sie do uwag przez Wykonawce z 7 na 14 dni.

Zamawiajgcy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowey.
Jednoczesnie zaznacza, iz w § 2 ust. 4 zostaly zawarte zapisy, zgodnie z ktorymi Zamawiajacy
moze wyznaczy¢ Wykonawcy dfuzszy niz 7 dni termin do ustosunkowania sie do uwag i
zastrzezeri Zamawiajacego.

Propozycje zmian do projektu Umowy na ,Swiadczenie na rzecz Enea S.A. ustug operacyjnego
doradztwa biznesowego.” do § 10 ust. 2. Proponujemy zastapi¢ stowa:

«.-Catkowitego zobowigzania umownego netto okreslonego w § 4 ust. 6 Umowy”

na stowa:

~wartosci danego zlecenia”.

Zamawiajgcy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej,

10.

Propozycje zmian do projektu Umowy na ,Swiadczenie na rzecz Enea S.A. ustug operacyjnego
doradztwa biznesowego.” § 10 ust. 3. Proponujemy zastapic¢ stowa:

«-.-Catkowitego zobowigzania umownego netto okreslonego w § 4 ust. 6 Umowy”

na stowa:

~wartosci danego zlecenia”.

« | Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

11.

Propozycje zmian do projektu Umowy na ,Swiadczenie na rzecz Enea S.A. ustug operacyjnego
doradztwa biznesowego.” § 10 ust. 5. Proponujemy zastgpi¢ stowa:

»..Catkowitego zobowigzania umownego netto okre$lonego w § 4 ust. 6 Umowy”

na stowa:

»wartosci danego zlecenia”.

« | Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyZszych zmian Umowy Ramowej.
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Czy wyciag z elektronicznej rejestracji czasu pracy bedzie wystarczajacym dokumentem

= potwierdzajacym czas pracy czionkédw Zespotu na przedmiotowej umowie?
Zamawiajgcy potwierdza, Ze wycigg z elektronicznej rejestracii czasu pracy bedzie
wystarczajacym dokumentem potwierdzajgcym czas pracy czionkow Zespotu realizujgcych
przedmiot Umowy Ramowej. Obok ewidencji czasu pracy Zamawiajacy bedzie oczekiwac
Odp. | kaZdorazowo wskazania do kazdej pozycji z rejestru czasu pracy:
- date realizacji,
- osobe wykonujacg poszczegoine czynnosci,
- opis wykonanych czynnosdi,
13 Czy Zamawiajacy oczekuje przedstawienia CV oraz uzupetnienia tabeli z Zalgcznika nr 7 dla
* | rél: Partner, Menedzer, Konsultant, Analityk z obszaru przedtransakcyjnego?
Intencja Zamawiajgcego byto, iz Specialisci Wykonawcy wskazani w zalgczniku nr 7 dla
odp Obszaru Biznesowego bedg realizowac prace z Obszaru Biznesowego fub Obszaru

" | Przedtransakcyjnego. W zwigzku z powyZzszym, w celu unikniecia watpliwosci, Zamawiajacy

doprecyzuje Zatgcznik nr 7 — , Wykaz specjalistow wykonawcy’.

Czy Zamawiajgcy oczekuje przedstawienia stawek rél: Partner, Menedzer, Konsultant,

34: Analityk z obszaru przedtransakcyjnego?
Intencja Zamawiajgcego byfo przedstawienie przez Wykonawcow jednej wspdinej wysokosci
stawki dla poszczegolnych rdl: Partnera, Menedzera, Konsultanta, Analityka z obszaru
biznesowego i obszaru przediransakcyjnego. W zwigzku z powyzszym, w celu unikniecia
od walpliwosci, Zamawiajgcy doprecyzuje:
P-1. punkt 13 Warunkdw Zamdwienia,
- zatgcznik nr 1 — Formularz oferty do Warunkow Zamowienia
- oraz § 4 ust. 2 Umowy Ramowej
~ oraz zatacznik nr 2 do Umowy Ramowey.
15 Czy Zamawiajgcy dopuszcza do przedstawienia w roli Partnera, osobe w funkcji Dyrektora,
* | lidera linii technicznej?
odp Zamawiajacy dopuszcza ww. osobe o ile spefnia wymagania okreslone w Warunkach

Zamowienia w punkcie 5.1 f).
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16.

W Rozdziale I w pkt. 5.1.f) wskazano, iz Wykonawcy ubiegajgcy sie o udzielenie zamdwienia
muszy ,wykaza¢, ze dysponuja Zespotem Specjalistdw (Zalacznik nr 7 do Warunkéw
Zamowienia) posiadajacych uprawnienia do wykonywania przedmiotu zaméwienia oraz
doéwiadczenie zawodowe zdefiniowane ponizej, a potwierdzone odpowiednimi dokumentami”.

Prosimy o wyjasnienie nastepujacych kwestii:

a) jakiego rodzaju uprawnienia powinni posiada¢ poszczegdini Specjaliéci, wg wykazu rél
okreslonych w Zataczniku nr 7 do Wz?

b) Jakie dokumenty majg potwierdza¢ uprawnienia i doéwiadczenia poszczegdlnych
Specjalistow?

¢) Jakie kryterium nalezy stosowac dla okreslenia doswiadczenia Specjalisty ,w roli Partnera”?

* | potwierdzenie doswiadczenia w przeprowadzaniu projektow spetniajacych warunki Projektow

Ad. a) Zamawiajgcy oczekuje, Ze Specjalisci Wykonawcy bedg posiadac uprawnienia
niezbedne do wykonania przedmiotu zamowienia zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, jezeli naktadaja one obowigzek posiadania takich uprawnier;.

Ad. b) Zamawigjgcy oczekuje, iz Wykonawca zgodnie z punktem 5.1 f) Warunkow
Zamowienia przedfoZy opis Sciezki zawodowej, na podstawie ktorej mozliwe bedzie

Podobnych wymienionych w pkt. 5.1. d) i-iv. lub CV dla poszczegdinych Specialistow
Wykonawcy.

Ad. ¢) Zamawiajgcy okreslit wszystkie parametry jakie powinien spefniac specialista ,w roli
Partnera” w punkcie 5.1 f) Warunkow Zamowienia.

17.

W Rozdziale I w pkt. 6.1.h) wskazano, iz Wykonawca powinien przedilozyé dokument
ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej (lub zobowigzanie do zawarcia umowy
ubezpieczenia) w zakresie prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamdwienia z
sumg ubezpieczenia nie mniejsza niz 5 000 000 zt na zdarzenie.

Prosimy o wyjasnienie, nastepujacej kwestii:

a) Czy w Swietle powyzszego wymogu oraz braku mozliwoéci ztozenia oferty wspélnej,
Wykonawca powinien prowadzi¢ dziatalnos¢ zgodng z Przedmiotem zaméwienia, tj. w zakresie
wykonywania okreslonych w Warunkach zamdwienia analiz biznesowych, technicznych i
przedtransakcyjnych?

b) Jak nalezy rozumie¢ przedmiotowy warunek w sytuacji, gdy czeéé¢ prac (analiz
technicznych, $rodowiskowych, prawnych) wykracza poza zakres dziatalnosci Wykonawcy i
bytaby realizowana przez podwykonawcéw? Czy w tym przypadku zakres ubezpieczenia
podwykonawcy (np. w zakresie analiz technicznych) wypeini warunek posiadania
ubezpieczenia oczekiwanego przez Zamawiajgcego.




Ad. a) Zamawiajgcy informuje, iZ zgodnie z § 1 ust 3 Wykonawca powinien dysponowac
odpowiednim potencjatem, w szczegolnosci techniczno - organizacyjnym, kadrowym,
finansowym oraz uprawnieniami [ posiada doswiadczenie oraz kwalifikacie niezbedne do
wykonania prac oraz Ze w granicach dziatalnosci swego przedsiebiorstwa zawodowo trudni sie
dziatalnoscig polegajaca na wykonywaniu prac, ktorych dotyczy Umowa, a rezultaty prac beda
spetnialy profesjonalne standardy dla tego typu prac. Ponadto Zamawigjacy informuje, i2
Wykonawca ma mozliwosc korzystania z zasobow innych podmiotow zgodnie z zatacznikiem
nr 9 — Zobowigzanie innych podmiotow do oddania do dyspozycji wykonawcy niezbednych
zasobow do Warunkow Zamowienia, a takze do korzystania z podwykonawcow zgodnie z § 3
Umowy Ramower.

Ad. b) Zamawiajacy informuje, Ze zgodnie z § 3 ust. 4 Umowy Ramowej Wykonawca
odpowiada wobec Zamawiajacego za czynnosci wykonane przez podwykonawcow i ich
personel jak za swoje wiasne na zasadzie ryzyka, z zachowaniem zasad | ograniczen
odpowiedzialnosci okresfonych w Umowie Ramowej. W zwiazku w powyzZszym zgodnie z
punktem 6.1 h) zmienionych Warunkow Zamodwienia Wykonawca jest zobowigzany do
przedstawienia dokumentu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej
dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamowienia z sumg ubezpieczenia nie mniejszg niz 5
000 000,00 zt (stownie: pie¢ milionow ztotych) na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie
ubezpieczenia, wazne przez czas trwania umowy lub zobowigzanie Wykonawcy, w przypadku
wyboru jego oferty, do zawarcia i ultrzymywania umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej przez okres realizagyi Umowy.

18.

W Rozdziale | w pkt. 11.1. wskazano, iz termin skiadania ofert uptywa w dniu 24.01. o godz.
10:00. Uwzgledniajgc zakres dokumentéw niezbednych do przygotowania oferty oraz
prawdopodobny termin udzielenia odpowiedzi na pytania potencjalnych oferentéw prosimy o
przesuniecie terminu skiadania ofert do dnia 02.02.2018 r. (piatek).

Odp.

Zamawiajacy wyraza zgode przedfuzZenie terminu skfadania ofert do 29.01.2018 r.
do godz., 12:00.

19.

W Rozdziale | w pkt. 13 zostaly wskazane dwa kryteria oceny ofert, j. cena netto za godzine
pracy danego specjalisty (K1) oraz doswiadczenie w realizacji Projektéw Podobnych (K2).

Prosimy o wyjasnienie:

a) Czy Zamawiajgcy bedzie w jakikolwiek sposob wptywal na skiad Zespotu Wykonawcy
realizujgcy dane Zlecenie i w ten sposéb posrednio decydowal o wynagrodzeniu
Wykonawcy?

b) Czy w przypadku wykazania 5 Projektow Podobnych z sektora energetycznego (w
kazdym z obszaréw — biznesowym, technicznym, transakcyjnym) oferent otrzyma
maksymalna liczbe punktéw w ramach kryterium K27?

Ad. a) Zgodnie z § 1 ust. 2 Umowy Ramowej terminy i warunki realizacii zleceri beda
uzgadniane wspoinie przez Zamawiajgcego i Wykonawce. Zamawiajacy zastrzega rowniez
mozZliwos¢ decydowania o skiadzie zespolu WYKONAWCY dedykowanego do realizacji
Zlecenia.

Ad. b) Zamawiajagcy potwierdza, 2 w przypadku wykazania 5 Projekiow Podobnych
realizowanych na rzecz podmiotow z sektora energetycznego (w kazdym z obszarow -
biznesowym, technicznym, transakcyjnym) Wykonawca otrzyma maksymaling liczbe punktow
w ramach Kryterium K2.
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W Rozdziale | w pkt. 14.6 wskazano, iz , Tre$¢ Umowy Ramowej, ktérej tre$¢ stanowi
Zatgcznik nr 10 do Warunkéw Zamdwienia obowigzujgcych w dniu terminu skfadania ofert, nie
podlega negocjacjom”.

Prosimy o potwierdzenie, iz:

a) intencjg Zamawiajacego jest okreslenie ostatecznej tresci przedmiotowej umowy po
zakoriczeniu rundy pytan, o ktérej mowa w Rozdziale | w pkt. 1.12.

b) po otrzymaniu odpowiedzi w ramach rundy pytan, mozliwe bedzie zgloszenie uwag
do projektu Umowy Ramowe;j?

Odp.

Ad. a) Zamawiajgcy potwierdza okreslenie ostatecznej tresci przedmiotowej umowy po
zakoriczeniu rundy pytar.

Ad. b) Zamawiajgcy informuje, iz po otrzymaniu odpowiedzi w ramach rundy pytan nie bedzie
mozliwe zgltaszanie uwag do projektu Umowy Ramowej,

21,

W Rozdziale Il zostat opisany przedmiot zaméwienia.
Prosimy o uszczegétowienie:

a) Czy analizie efektywnosci bedg podiegaly procesy biznesowe czy produkcyjne
(powigzane z analizg wykorzystywanych rozwigzan technicznych i technologii (pkt.
A.2)?

b) Jaki jest przewidywany zakres analiz technicznych i technologicznych dia danego
segmentu biznesowego Grupy Enea (wydobycie, wytwarzanie, obrét hurtowy, obrét
detaliczny), w aspekcie spetnienia nowych wymogéw prawno-regulacyjnych (pkt.
A.3)?

c) Czy zakres ww. analiz obejmuje réwniez analize stosowanych rozwigzar IT?

d) Jaki jest oczekiwany zakres analiz technologii i rozwigzan technicznych, o ktérych
mowa w pkt. B.5?

e) Jaki jest oczekiwany zakres Analizy technicznej Podmiotu, o kidrej mowa w pkt. C.2
bullet czwarty?

f) Jaki jest oczekiwany zakres Analizy Srodowiskowej Podmiotu, o kiérej mowa w pkt.
C.2 bullet pigty?

g) Jak nalezy rozmie¢ zakres analiz prawno-regulacyjnych oraz $rodowiskowych w
kontekscie zapisow
§1 ust. 6 projektu Umowy Ramowej, ktéry stanowi, iz ... Przedmiot Umowy, ... nie
obejmuje swoim zakresem $wiadczenia ustug doradztwa prawnego ..."?

Ad. a) - f) Zgodnie z § 1 ust. 2 szczegotowy zZakres prac dla poszczegdinych zleceri bedzie
okreslany w trakcie realizowania umowy ramowey.

Ad. g) Zgodnie z § 1 ust. 2 szczegdlowy zakres prac dla poszczegolnych zleceri bedzie
okreslany w trakcie realizowania umowy ramowej. Ponadfo Zamawiajacy oczekuje od
Wykonawcy umiejetnosci dokonywania analiz otoczenia prawno-regulacyjnych majgcych
wplyw na wybrane segmenty dzialalnosci Grupy Kapitatowej Enea lub na badany podmiot, a
takze umicjetnosci dokonywania analiz funkcjonujacych rozwigzari technicznych i stosowanych
technologii w wybranych segmentach Grupy Kapitatowej Enea, w szczegolnosci w aspekcie
spefnienia nowych wymogow prawno-regulacyjnych. Zamawiajacy nie planuje Zzleca¢
typowych ekspertyz prawnych oraz swiadczenia ustug doradztwa prawnego .
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Zgodnie z Umowag Ramowg Wykonawca skiada o$wiadczenie przedstawione w par 1 ust. 3, z
ktoérego wynika, ze posiada doswiadczenie oraz kwalifikacje niezbedne do wykonania PRAC.
Jednocze$nie zgodnie z pkt 5.4 Warunkéw Zamoéwienia moze on do wykonania PRAC
zatrudnia¢ podwykonawcow, jezeli w ramach swego przedsiebiorstwa nie trudni sig pelnym
zakresem PRAC. Prosimy o wyjasnienie tej rozbieznosci, ewentualnie korekte oéwiadczenia.

Odp.

Zamawiajacy informuje, iZ dysponowanie odpowiednim doswiadczeniem oraz kwalifikacjami
niezbednymi do wykonania prac moze by¢ wykazane rowniez za pomocg podwykonawcow.
Ponadto Zamawiajacy informuje, iz zgodnie z § 3 ust. 4 Umowy Ramowej Wykonawca
odpowiada wobec Zamawiajgcego za czynnosci wykonane przez podwykonawcow i ich
personel jak za swoje wilasne na zasadzie ryzyka, z zachowaniem zasad i ograniczeri
odpowiedzialnosci okreslonych w Umowie Ramowey,

23.

Jakiego zakresu ustug powinny dotyczy referencje, o ktérych mowa w pkt 5.1.d) lit. v. ?

Czy referencje powinny wskazywac na realizacje ogdinie ustug wymienionych w pkt 5.1.d) lit.
i. w definicji Obszaréw Biznesowego (w zakresie analiz wewnetrznych lub kierunkow rozwoju),
Technicznego (w zakresie analiz wewnetrznych lub kierunkéw rozwoju) i Przedtransakcyjnego
(w zakresie analiz podmiotow funkcjonujgcych na rynkach lokalnych i regionalnych oraz
doradztwa transakcyjnego), czy tez szczegbtowych rodzajéw ustug wymienionych w Rozdziale
II?

Odp.

Zamawiajgcy informuje, iZ referencie dotyczy¢ powinny co najmniej zakresu ustug
wymienionych w punkcie 5.1. d) lit. i. Warunkow Zamowienia

24.

Formularz Oferty (zafgcznik nr 1) oraz pkt 13.1. (kryteria oceny ofert) wskazujg na
koniecznos¢ okreslenia stawek dla specjalistéw z Obszaru Biznesowego oraz Technicznego.
Czy nalezy domniemywac ze stawka dla specjalistow dla Obszaru Biznesowego ma
zastosowanie rowniez do specjalistéw z obszaru Przedtransakcyjnego ?

Odp.

Zamawiajagcy potwierdza, Ze stawki z obszaru biznesowego beda obejmowac zarowno
doradztwo biznesowe jak i doradztwo transakcyjne. W zwigzku z powyZszym, w celu
unikniecia watpliwosci, Zamawiajacy doprecyzuje zatacznik nr 1 — ,Formularz ofertowy”,

25.

Czy wycena pracy ekspertéw technicznych w projekcie ma obejmowaé takze wykonanie przez
nich analiz kwestii Srodowiskowych ? W zakresie prac wymieniono takze analizy $rodowiskowe
podmiotéw jednakze nie wyszczegdlniono wyceny stawki ekspertéw dla tej dziedziny.

Odp.

Zamawiajacy potwierdza, iz wycena pracy ekspertow technicznych w projekcie ma obejmowac
takze wykonanie przez nich analiz kwestii Srodowiskowych.

26.

Proponujemy zmiane w zataczniku nr 4 (oswiadczenie o zachowaniu poufnosci), po zdaniu
»hie udostepnia¢ osobom trzecim,” proponujemy doda¢ ,z wylaczeniem osdéb na stale
wpotpracujacych z Wykonawca w zakresie w jakim jest to niezbedne w ninigjszym
postepowaniu,”
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Odp.

Zamawigjacy wyraza zgode na umieszczenie Zzapisu ,z wylaczeniem o0sob na stafe
wpolpracujacych z Wykonawca w zakresie w jakim jest to niezbedne w niniejszym
postepowaniu,”, po zdaniu ,nie udostepniac osobom trzecim” w Zzalgczniku nr 4 —
oswiadczenie o zachowaniu pournosci.

27.

Dotyczy 13.3
Punkt zawiera zapis * Maksymalna liczba punktéw, jaka mozna uzyska¢ w danym obszarze

wynosi 15,
Czy oznacza to, ze maksymalna brana przez Panstwo pod uwage liczna Projektow Podobnych
z sektora energetycznego wynosi 5 w kazdym z obszaréw?

Odp.

Zamawigjacy nie ogranicza przedstawienia maksymalinej liczby Projektow Podobnych.
Jednoczesnie Zamawiajacy informuje, iz w przypadku 5 Projektow Podobnych realizowanych
na rzecz podmiotow z sektora energelycznego (w kazdym z obszarow — biznesowym,
technicznym, transakcyjnym) Wykonawca otrzyma maksymalna liczbe punktow w ramach
kryterium K2.

28,

Czy w § 1 mozliwe jest dodanie ust. 7 o wskazanej nizej tresci?

»7- ZAMAWIAJACY ponosi wylaczng odpowiedzialno$é miedzy innymi za:

(A) podejmowanie wszelkich decyzji zarzadczych i wykonywanie wszystkich funkcji
zarzadczych;

(B) wyznaczenie jednej lub wiecej oséb posiadajacych odpowiednie umiejetnosci, wiedze lub
doswiadczenie, najlepiej z wyzszej kadry kierowniczej, do nadzoru nad realizacjag Umowy;

(C) dokonanie oceny adekwatnosci ustug i wszelkich skutkéw z nimi zwigzanych;

(D) przyjecie odpowiedzialnoéci za implementacje wynikow ustug oraz za wszelkie dalsze
dziatania podjete w nastepstwie wynikéw ustug; oraz

(E) ustanowienie i utrzymywanie mechanizmow kontroli wewnetrznej, w tym miedzy innymi
monitorowanie czynnosci biezgcych.”

Komentarz:

Jest to klauzula wskazujaca, ze WYKONAWCA nie pemi roli zarzadczej u ZAMAWIAJACEGO.
Tego rodzaju klauzula jest wymagana z uwagi na wymogi tzw. niezaleznosci WYKONAWCY od
ZAMAWIAJACEGO.

Odp.

Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.,

29.

Czy w § 1 mozliwe jest dodanie ust. 8 o wskazanej nizej tresci?

WYKONAWCA bedzie $wiadczy¢ prace w oparciu o Informacje dostarczone przez
ZAMAWIAJACEGO (w tym os6b dziatajacych w jego imieniu fub na jego rzecz) oraz decyzje
ZAMAWIAJACEGO w zwiazku z pracami (zwane dalej tacznie ,Informacjami”). WYKONAWCA
nie bedzie przeprowadzad niezaleznej weryfikacji prawdziwosci, doktadnosci i kompletnosci
Informagji i nie jest odpowiedzialny za prawdziwos¢, doktadnos¢ i kompletnos¢ Informacii.
ZAMAWIAJACY pozostaje wylacznie odpowiedzialny za decyzje podjete w zwiazku z pracami,
rezultatami prac lub na ich podstawie oraz za ich skutki

Odp.

Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej,
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30.

Czy mozliwe jest dodanie in fine do obecnego brzmienia § 2 ust. 4 nastepujacego zdania:
»Okres powyzszej procedury odbioru nie stanowi zwioki czy opdznienia w realizacji prac.”

Odp.

Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

31.

Czy mozliwe jest dodanie in fine do obecnego brzmienia § 2 ust. 5 nastepujgcego zdania:

~Roéwnoznaczne z przyjeciem przez ZAMAWIAJACEGO danej PRACY bez zastrzezen oraz uwag
jest rowniez uzycie przez ZAMAWIAJACEGO po raz pierwszy jakiejkolwiek czesci PRAC dla
celéw innych niz procedura odbioru przed ich protokolarnym zaakceptowaniem przez
ZAMAWIAJACEGO.”

Odp.

Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

32.

Czy mozliwe jest przeformulowanie § 7 Umowy w sposob zmierzajgcy do udzielenia
ZAMAWIAJACEMU licencji niewytacznej nieograniczonej miejscowo ani czasowo z
uwzglednieniem podmiotdw z grupy ENEA do danej PRACY? Zapisy odpowiednio
umozliwialyby wowczas korzystanie z PRAC w okolicznosciach opisanych w § 7 ale nie na
zasadzie wiasnosci a na zasadzie licencji.

Komentarz: Wynik ustug zawiera metodologie i know how Wykonawcy wykorzystywany w
$wiadczeniu ustug na rzecz réznych podmiotéw poza ZAMAWIAJACYM. Intencja WYKONAWCY
JEST zachowanie mozliwosci $wiadczenia ustug z wykorzystaniem danego know — how
réwniez na rzecz innych podmiotéw jak réwniez na rzecz ZAMAWIAJACEGO jesli takie
zapotrzebowanie wystapi

« | Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyZzszych zmian Umowy Ramowej.




33.

Czy w § 7 mozliwe jest dodanie ust. 13 (niezaleznie od wczesniej proponowanej modyfikacji)
o wskazanej nizej tresci?

»~13. Sposoby, metody, metodologie, koncepcje, techniki, wzory, procedury, podejscie,
narzedzia, know-how, itp. (,Wiedza WYKONAWCY") wykorzystywane przez WYKONAWCE przy
realizacji Umowy lub zawarte w rezultatach ustug, o ile nie sg publicznie jawne w sposob
zgodny z prawem, sg przedmiotem praw WYKONAWCY, stanowig jego tajemnice, ktorej
ujawnienie jest niekorzystne dla WYKONAWCY i nie mogg by¢ udostepniane stronom trzecim,
kopiowane czy wykorzystywane bez uprzedniej pisemnej zgody WYKONAWCY. Zadne z
postanowien niniejszej Umowy nie ogranicza WYKONAWCY w korzystaniu z Wiedzy
Wykonawcy w jego dzialalnosci.”

Komentarz:

Jest to standardowa klauzula, ktéra ma na celu ochrone know-how WYKONAWCY

« | Zamawiajacy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

34.

Czy w § 10 mozliwe jest dodanie ust. 14 o wskazanej nizej tresci?

»A. Catkowita faczna odpowiedzialnos¢ WYKONAWCY z tytutu niniejszej Umowy ograniczona
jest do kwoty odpowiadajacej 100% wynagrodzenia. WYKONAWCA nie ponosi
odpowiedzialnosci za utracone korzysci. Ograniczenie odpowiedzialnosci nie ma zastosowania,
w sytuacji gdy szkoda ZAMAWIAJACEGO jest nastepstwem umysinego dziatania lub
zaniechania WYKONAWCY".

Komentarz: Czy mozliwie jest okreslenie kwotowe kary umownej niezaleznie od kwoty
wynagrodzenia? Kwota kary umownej wydajg sie wygorowana.

Odp.

Zamawiajgcy nie wyraza zgody na wprowadzenie powyzszych zmian Umowy Ramowej.

35.

Z analizy Wykonawcy wynika, iz firmy ubezpieczeniowe nie oferujg polis ,na zdarzenie”, a
jedynie gwarantujg sume, ktdéra bedzie ograniczona agregatem tj. na jedno i wszystkie
zdarzenia w okresie ubezpieczenia. Zwracamy sie z wnioskiem o zmiane tego zapisu.

Odp.

Zamawiajgcy wyraza zgode na zmiane zapisu z ,na zdarzenie” na ,na jedno i wszystkie
zdarzenia w okresie ubezpieczenia” w punkcie 6.1 h) w Warunkach Zamdwienia oraz w
zatgczniku nr 2 i 8 do Warunkow Zamowienia
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36.

W nawigzaniu do zapytania ofertowego na ,Swiadczenie na rzecz Enea S.A. ushug
operacyjnego doradztwa biznesowego.” zwracamy sie z prosbg o wyjasnienie watpliwosci
dotyczacych SIWZ:

Punkt 5.1. f Warunkéw Zaméwienia

Co Zamawiajacy rozumie pod pojeciem ,Partnera™?

Odp.

Wykonawca decyduje o cztonkach zespofu i wskazuje dia nich poszczegoine role na potrzeby
realizacii prac w ramach przedmiotowej Umowy Ramowej, zgodnie z punktem 5.1 f)
Warunkow Zamowienia, zgodnie z kompetenciami i pozycia czfonkow zespofu Wykonawcy w
jego strukturze organizacyjnej. Z uwagi na réznorodnos¢ nazewnictwa poszczegoinych
stanowisk pracy w podmiotach Wykonawcy, nie jest mozliwe wskazanie przez Zamawiajgcego
Jjakiego typu stanowiska po stronie Wykonawcy odpowiadafyby rofi Partnera w ramach
przedmiotowej Umowy Ramowej.

W ramach postepowania Zamawiajacy, zgodnie z punktem 5.1 ) Warunkow Zamowienia,
oczekuje, aby Partner minimalinie spefniat nastepujace warunki:

a) posiadat doswiadczenie w przeprowadzaniu przynajmniej 3 projektow spetniajgcych
warunki Projektow Podobnych wymienionych w pkt. 5.1. d) w roli Partnera, z
wylaczeniem pkt. 5.1. d) v.,

b) wykazat sie dokumentacia poswiadczajgca posiadane doswiadczenie zawodowe
(sciezka zawodowa, na podstawie kitorej moZliwe bedzie potwierdzenie
doswiadczenia Partnera w przeprowadzaniu projektow spefniajacych warunki
Projektow Podobnych wymienionych w pkt. 5.1. d) i.-iv., CV).

37.

Zwracamy sie z uprzejmg prosbg o przetozenie terminu sktadania ofert na dzien 26.01.2018,
w zwigzku z tym, ze odpowiedzi na pytania postuza do przygotowania oferty a nie mamy
pewnosci kiedy zostang udzielone, a takze koniecznoscig dostarczenia oferty w wersji
papierowej do Poznania, co powoduje, iz Wykonawca zmuszony jest wystac ja juz w
poniedziatek, aby mie¢ pewnos$¢ dopetnienia terminu wskazanego w zapytaniu.

do godz. 12:00.
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38.

Czy biorac pod uwage Planowany zakres przedmiotu Umowy (okreslony w Zataczniku nr 1 do
Projektu Umowy Ramowej) wymagany jest udziat osob z Obszaru Technicznego po stronie
WYKONAWCY?

Zamawigjacy informuje, iz zgodnie z § 1 ust. 3 Umowy Ramowej Wykonawca powinien
dysponowac odpowiednim potencjatem, w szczegolnosci techniczno - organizacyjnym,
kadrowym, finansowym oraz uprawnieniami i posiadac doswiadczenie oraz kwalifikacje
niezbedne do wykonania prac oraz w granicach dziatalnosci swego przedsiebiorstwa powinien
zawodowo trudnic sie dziatalnoscig polegajaca na wykonywaniu prac, ktorych dotyczy
Umowa.

39.

Co oznacza gwarancja realizacji minimum 3 zlecen jednoczesnie (pkt 7 Zatgcznika nr 2 do
Warunkéw Zamdwienia?

* | 3 zZleceri rownolegle co oznacza, Ze wykonawca musi zagwarantowac zdoinos¢ realizacji (jest

Zamawiajacy informuje, iz w Zatgczniku nr 2 — ,,Oswiadczenie wykonawcy o spetnieniu
warunkow udziatu w postepowaniu”, w punkcie 7 Wykonawca gwarantuje realizacje minimum

w stanie realizowac) minimalnie 3 zleceri jednoczesnie.

%%%MB



Jaki jest mozliwy zakres pojedynczego zlecenia w kontekscie Planowanego Zakresu Prac

40. | (Zatacznik nr 1 do Projektu Umowy Ramowej)
Szczegotowy zakres prac dla poszczegdinych zleceri bedzie okreslany w trakcie realizowania
odp. Umowy Ramavge_;; przy czym zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej, terminy i warunki
realizacyi zlecen beda uzgadniane wspdinie przez Zamawiajgcego i Wykonawce.
Czy i jak bedzie przeprowadzony przydziat ziecert w ramach Planowanego Zakresu Prac
41. | (Zatgcznik nr 1 do Projektu Umowy Ramowej)?
Szczegotowy zakres prac dla poszczegolnych zleceri bedzie okreslany w trakcie realizowania
odp. Umowy Ramowej, przy czym zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej, terminy i warunki

realizacji zlecen beda uzgadniane wspoinie przez Zamawiajgcego i Wykonawce.




Czy wycigg z umowy Projektu Podobnego wraz z fakturg stanowi wystarczajgcy dokument
42. | potwierdzajgcy nalezyte wykonanie Projektow podobnych (Zatgcznik nr 6 do Warunkéw
Zamébwienia)?

Zamawiajgcy informuje, iz wycigg z umowy Projektu Podobnego wraz z fakturg nie bedzie
stanowit potwierdzenia naleZycie wykonanej ustugi. Ponadto Zamawiajgcy informuje, iz
poswiadczenie naleZycie wykonanego Projektu Podobnego moze zostac dokonane poprzez
przedstawienie: referenci, oswiadczenia Klienta Wykonawcy i rdwniez Podwykonawcy, z tym
Odp. zastrzeZenjem, Ze Zamawiajacy nie dopuszcza przedstawienia referencyi wiasnych przez
Wykonawce lub innych dokumentow potwierdzajacych naleZyte wykonanie ustug, ktdre
powinny byc¢ oznaczone w taki sposcéb, aby nie byto watpliwosci ktérych ustug wykazanych
przez Wykonawce dotycza.

Posiadamy polise OC na wymagang kwote, ale konczy sie ona w trakcie trwania potencjalnej
43. |Umowy ramowej. Zmienitem zatem nieco tekst zatgcznika nr 8, prositbym o potwierdzenie ze
odpowiada on Panstwu wymaganiom.

Zamawiajacy informuje, iz zatgcznik nr 8 —,,Zobowigzania wykonawcy do zawarcia umowy
ubezpieczenia” do Warunkow Zamowienia przewiduje przypadek, w ktorym polisa
ubezpieczeniowa bedzie wygasata w trakcie trwania Umowy Ramowej, przy czym Wykonawca
Odp. powinien zobowigzac sie do ulrzymywania umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
przez okres realizacji Umowy Ramowej oraz do przedstawiania kopii kolejnych opfaconych
dokumentdw potwierdzajgcych posiadanie przez Wykonawce ubezpieczenia obejmujgcego
przedmiot Umowy, przed zakoriczeniem terminu obowigzywania poprzedniego ubezpieczenia.

7 By A1 s



Czy jedna osoba moze petnic funkcje w Zespole Specjalistow zarowno w obszarze
44. | Biznesowym oraz Technicznym?

Zamawiajacy potwierdza, iz jedna osoba mozZe pefnic funkcje w Zespole Specialistow zarowno
Odp. | \y obszarze Biznesowym oraz Technicznym.

Czy sprecyzowano dystrybucje zadan pomiedzy poszczegéinych czionkdw zespotu? Jezeli tak,
45. | jak ona sie przedstawia?

Zamawiajacy informuje, iz nie sprecyzowano dystrybucji zadar pomiedzy poszczegoinych
czlonkdw zespotu. Szczegdfowy zakres prac dla poszczegoinych zleceri bedzie okreslany w
Odp. trakcie realizowania Umowy Ramowej, przy czym zgodnie z zapisami projektu umowy

ramowej, terminy i warunki realizagji zleceri bedg uzgadniane wspdlinie przez Zamawiajgcego i
Wykonawce.
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46.

Czy zdefiniowano zakres obowigzkéw wobec Partnera, Menedzera, Konsultanta, Asystenta?
Prosze o krotki opis stanowisk.

Zamawiajgcy informuje, iz nie zdefiniowano zakresu obowigzkow wobec Partnera, Menedzera,
Konsultanta, Asystenta. Wykonawca decyduje o cztonkach zespotu i wskazuje dla nich
poszczegolne role na potrzeby realizacii prac w ramach przedmiotowej Umowy Ramowej,
zgodnie z punktem 5.1 f) Warunkow Zamowienia, zgodnie z kompetencjami i pozycja
czfonkow zespotu Wykonawcy w jego strukturze organizacyjnej. Zamawiajacy okreslit wymogi
dla poszczegolnych rol Specjalistow Wykonawcy zgodnie z punktem 5.1 f) Warunkow
Zamowienia.

47.

Jaki jest preferowany tryb pracy zespotu? (Czy mozliwa jest praca zdalna zespotu? Czy
przewiduje sig prace zespotu na terenie siedziby Zamawiajgcego i w jakim wymiarze
godzinowym?)

. | dla poszczegdinych zleceri bedzie okreslany w trakcie realizowania Umowy Ramowej, przy

Zamawiagjgcy dopuszcza kazdg forme trybu pracy, zarowno zdalnego, na miejscu w siedzibie
Zamawiajgcego, jak i poza nig, w zaleznosci od charakteru zlecenia. Szczegdfowy zakres prac

czym zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej, terminy | warunki realizacji Zleceri beda
uzgadniane wspdinie przez Zamawiajacego i Wykonawce.
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Ze wzgledu na okres ferii zimowych i urlopéw 0séb reprezentujgcych naszych klientdw,
48, |2Zwracamy si¢ w uprzejma prosba o wydtuzenie terminu sktadania ofert z dnia 24 stycznia na
dzien 31 stycznia biezgcego roku.

Zamawiajacy wyraza zgode przediuzenie terminu skfadania ofert do 29.01.2018 r.
odp. | do godz. 12:00.

Jednoczesnie Zamawiajacy informuje, iz w dniu 22.01.2018 r. nastapita modyfikacja tresci zapiséw
Warunkéw Zamowienia oraz Zatacznikow nr: 1, 2, 4, 7, 8, a takze tresci zapiséw projektu Umowy
Ramowej stanowigcej zatgcznik nr 10 do Warunkéw Zamdwienia.

Dokumenty zamieszczone zostaty na stronie http://www.enea.pl/bip/zamowienia/platforma-zakupowa.

Zamawiajacy informuje, iz modyfikacji ulegt termin i godzina skladania ofert wskazany w pkt.
11.1. Warunkéw Zaméwienia. Zgodnie z nowym terminem oferte nalezy zlozy¢ do dnia
29.01.2018 r. do godz.12:00.

Zgodnie z powyzszym zmianie ulega odpowiednio zapis pkt. 8.6. Warunkéw Zamdwienia.

Z powazaniem,
ENEA Spétka Akgyjna EA 8.
Departament Zarz i tegicznego Da amen Zarzqdaa
H\AMAL
Andnej

Arkadiusz Zdulski

Zatgczniki:

1.  Warunki Zamdwienia wraz z zatacznikami.

2. Projekt Umowy Ramowej z odpowiedziami Zamawiajacego na propozycje zmian tresci Umowy, zgodnie z pkt. 7 niniejszego
pisma.

Otrzymuja: Adresat, a/a
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